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Не секрет, что сегодня мно-
гие выпускники вузов не могут 
найти работу по своему про-
филю, а компании остро нуж-
даются в развитых, думающих 
специалистах. 

Как обеспечить производ-
ства подходящими кадрами и 
трудоустроить перспективную 
молодёжь? Эффективный путь 
решения проблемы предложи-
ла компания «Татнефть». 

Дорогу талантам!
Уже в следующем году Та-

тарстан начнёт активно разви-
вать проект «Студенческая  бир-
жа труда», созданный ОАО 
«Татнефть» совместно с Лигой 
студентов РТ. Он разработан на 
основе Электронного Корпора-
тивного  Университета (ЭКУ) – 
«ноу-хау»  «Татнефти». 

«Мы предложили вузам, 
предприятиям создать респу-
бликанскую площадку, на ко-
торой выпускники могли бы о 
себе заявлять, а работодатели 
обозначать вакансии, - рас-
сказал участникам XII отчётно-
выборной конференции моло-
дых работников компании за-
меститель генерального дирек-
тора ОАО «Татнефть» по 
экономике Владимир Лаву-
щенко. - И получили поддерж-
ку более 100 партнёров». 

Это далеко не единственное 
достижение молодёжной орга-
низации компании. Раскрытие 
потенциала талантливой моло-
дёжи – один из приоритетов 
«Татнефти». 

Работников в возрасте до 33 
лет на предприятиях компании 

становится всё больше. Если в 
2009 г. молодёжная организа-
ция насчитывала 22 500 чело-
век, то сейчас в ней более 
29 500 членов. Это 40 % от все-
го коллектива предприятия. 

«Но дело не только в коли-
честве. Люди становятся си-
лой, когда они объединены 
единой целью, - убеждён пер-
вый заместитель генерального 
директора по производству - 
главный инженер ОАО «Тат-
нефть» Наиль Ибрагимов. - 
Нашей молодёжной органи-
зации удалось достичь этой 
важной задачи. Преимуще-
ство «Татнефти» по сравне-
нию с другими компаниями в 
том, что она не потеряла це-
лостности. Как была моно-
литом 60 лет назад, такой 
является и сейчас. Каждое 
новое поколение делает шаг 

вперёд, опираясь на то луч-
шее, что было сделано пред-
шественниками».

Об уровне подготовки моло-
дых специалистов можно су-
дить по конкурсам профессио-
нального мастерства, которые 
проводятся в компании уже 
более 40 лет, по семинарам, 
конференциям. Только в 2011 
г. молодёжь внесла 6739 рац-
предложений, экономический 
эффект от внедрения которых 
составил 419 млн руб. 

«Когда в компании осво-
бождаются руководящие 
должности, на их замещение 
в первую очередь рассматри-
ваются кандидатуры молодых 
работников, - говорит пред-
седатель молодёжного коми-
тета ОАО «Татнефть» Евге-
ний Пиянзин. – Сегодня та-
кие позиции занимают по-

рядка 2 тысяч сотрудников».

Интеллект on-line
Повышать профессиональ-

ный уровень молодым рабочим 
помогают наставники, а моло-
дые специалисты учатся в ЭКУ. 
Только в 2011 г. адаптацию с 
помощью курсов молодых спе-
циалистов прошли более тыся-
чи работников. Есть в «Татнеф-
ти» школа управления произ-
водством (ШУП) и школа ме-
неджеров. Только в этом году в 
кадровый резерв компании 
будут включены около 200 мо-
лодых специалистов, успешно 
прошедших обучение.

Лекции в ШУП читают 
главные специалисты компа-
нии. Сегодня в ней учатся 610 
молодых работников. Занятия 
в прямом эфире транслируют-
ся в Азнакаево, Бугульме, 
Джалиле, Лениногорске, Бав-
лах, Казани. 

В ЭКУ есть программы и 
для школьников, для студен-
тов. Это интеллектуальные 
тренинги «Создай свое пред-
приятие», on-line тренажёр, 
позволяющий научиться игре 
на бирже без реального риска, 
практикумы по урокам лидер-
ства и психологии, центр изу-
чения иностранных языков и 
on-line защита дипломных 
проектов с участием работода-
телей. Всё это даёт возмож-
ность отбирать для работы на 
предприятиях компании луч-
ших выпускников вузов. 

Но внимание со стороны 
компании чувствуется не толь-
ко на работе. Коллективный 
договор ОАО «Татнефть» со-
держит солидный пакет гаран-
тий для молодёжи, позволяю-
щий успешно решать в том 
числе и квартирный вопрос. 
Ежегодно для работников ком-
пании строится около 60 тыс. 
кв. м. жилья по соципотеке, им 
помогают приобрести мебель, 
предоставляют материальную 
помощь к первому бракосоче-
танию...

«Материальные блага - 
неотъ емлемая часть жизни, но 
важно и то, как ты их зарабаты-
ваешь, - признаётся председа-
тель совета молодых специали-
стов НГДУ «Альметьевнефть» 
Александра Туманова. - Можно 
не получать никакого удовлет-
ворения. А можно стремиться 
к определенной цели, принося 
пользу своему предприятию. И 
когда ты отдаешь максимум 
сил компании, она отвечает 
взаимностью!» 

На конференции была при-
нята Концепция молодежной 
политики ОАО «Татнефть» на 
2011 - 2016 годы. Её особен-
ность - отражение интересов 
молодежи управляющих и сер-
висных подразделений, кото-
рые были созданы в ходе ре-
структуризации компании. В 
остальном концепция карди-
нально не изменится: она по-
лучила распространение и за 
пределами республики - на 
нефтегазовых предприятиях 
России и Беларуси её положе-
ния дублируются в качестве 
основных. 

Тамара ЗОТЧЕВА

Успеть, пока молодой

В «Татнефти» работает более 29 тысяч молодых сотрудников.
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О том, что энергию надо бе-
речь, не говорит сегодня толь-
ко ленивый. Кто-то выключа-
ет лишние лампочки, кто-то  
снижает затраты с помощью 
передовых технологий. 

Эти и другие подходы не 
первый год используются в 
Татарстане. В республике реа-
лизуется уже третья целевая 
программа «Энергосбережение 
и повышение энергоэффек-
тивности в РТ на 2010 - 2015 
г.г. и на перспективу до 2020 
г.». Что уже сделано и какие 
задачи ещё предстоит решить, 

рассказывает 
директор Цен-
тра энергосбере-
гающих техноло-
гий при кабмине 
РТ, член-кор-
рес пондент Рос-
сийской инже-
нерной акаде-

мии, доктор технических наук 
Евгений МаРтыНОв.

Плата «по факту»
Курс на  энергосбережение 

Татарстан взял 12 лет назад. 
Все эти годы республика ак-
тивно работала над снижением 
энергозатрат и смогла сохра-
нить неплохую конкуренто-
способность промышленной 
продукции. По сравнению с 

2000 г. энергоёмкость валового 
регионального продукта (ВРП) 
в республике снизилась на 47 
%.

Огромные деньги были вло-
жены в коммунальное хозяй-
ство. В этой сфере на первом 
этапе решалась задача беспе-
ребойности, надёжности энер-
госнабжения городов и посел-
ков, на втором – обеспечение 
энергоэффективности. Совре-
менные технологии внедря-
лись, прежде всего, в тепло-
снабжение. Львиная доля 
энергии в ЖКХ, как и в бюд-
жетной сфере, потребляется 
через тепловую составляю-
щую. Так, в Набережных Чел-
нах огромный экономический 
эффект был достигнут благо-
даря  преобразованию так на-
зываемой разомкнутой систе-
мы теплоснабжения  (когда 
теплоноситель просто выли-
вался неизвестно куда) в зам-
кнутую. Сейчас управление 
энергоснабжением большин-
ства зданий происходит в ав-
томатическом режиме. Наве-
дён порядок в учёте энергии: 
жильцы многоквартирных до-
мов за тепло платят по факту 
потребления.

Интересен и опыт Казани. 
Только в жилищной сфере 
столицы Татарстана экономия 
энергоресурсов за пять лет со-
ставила 1,2 млрд рублей.

В 2011 г. республика впер-
вые получила федеральные 
деньги на софинансирование 
программы энергосбережения 
-  457 млн. руб. Их предпола-
гается направить на повыше-
ние энергоэффективности 
бюджетных и социальных 
учреждений, в частности, на 
оснащение приборами учёта 

объектов здравоохранения, 
комплекса РКБ. 

И всё же, по сравнению с 
другими регионами, мы сегод-
ня оказались в непростой си-
туации: в предыдущие годы 
республика получила хороший 
эффект, а сегодня на феде-
ральном уровне поставлена 
задача - к 2020 г. энергоём-
кость ВРП в каждом регионе 
должна снизиться на 40 %. 
Регионам, начинающим эту 
работу с нуля, конечно, про-
ще. Нам же нужно реализовы-

вать более сложные проекты. 

Ставка 
на интеллект

Вместе с ведущими товаро-
производителями республики 
наш центр на уровне «ноу-хау», 
на уровне защиты патента соз-
дает комплексную технологию 

управления энергоэффектив-
ностью предприятия. Её суть в 
переводе процесса управления 
энергоэффективностью на ин-
теллектуальный уровень. В 
предприятия должны встраи-
ваться программно-аппаратные 
комплексы, позволяющие чёт-
ко учитывать энергию, потра-
ченную на  производство про-
дукции, рассчитывать лимиты 
и график потребления, про-
гнозировать закупки, выстраи-
вать договорные отношения с 
поставщиками энергии. 

Венцом всего этого станет 
стандарт предприятия, форми-
рующий организационные 
шаги по созданию системы 
непрерывного улучшения ко-
нечного продукта по показате-
лям энергоэффективности.

Многие элементы этой си-
стемы уже опробованы. В ав-
томобильной промышленно-
сти РТ действует уникальная  
для России высокоточная си-
стема технического, коммер-
ческого учёта, диспетчериза-
ции потребления энергии. На 
одном из предприятий в Чел-
нах создана система прогнози-
рования закупки энергии на 
сутки вперед. Это позволяет 
выбирать лучший вариант пла-
тежа за энергию. 

Огромный фронт работы - в 
ЖКХ. У многих работающих  
там управляющих компаний 
нет необходимых компетен-
ций, зато шарлатанов там мно-
го. Ситуация изменится, если 
ТСЖ будут иметь возможность 
заказывать услуги на конкурс-
ной основе профессионально 
работающим структурам. Они  
будут грамотно выполнять все 
функции, в том числе,  эконо-
мить энергию. В Казани для 
реализации Программы энер-
горесурсосбережения действу-
ет муниципальное предприя-
тие - энергосервисный центр. 
Мы инициируем создание по 
республике сети энергосервис-
ных компаний, которым соб-
ственники жилья, бюджетные 
организации могли бы заказы-
вать услуги на конкурсной 
основе. 

Тамара ЗОТЧЕВА

В новом свете
Как не тратить энергию вхолостую


